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Aviso de Derechos de Autor
© Instituto Nacional de Capacitacién y Educacion Socialista (INCES). Todos los derechos reservados.
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videos y cualquier otro recurso de aprendizaje asociado, es propiedad exclusiva del Instituto Nacional de Capacitacion y Educacién Socialista (INCES). Todos los
derechos estan reservados y protegidos por la Ley sobre el Derecho de Autor de Venezuela de 1993.
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conjunto con el Instituto Nacional de Capacitacion y Educacién Socialista (INCES).
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alterar los criterios de calidad o el objeto principal de la misma.
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FICHA RESUMEN DE LA UNIDAD CURRICULAR

Area de Conocimiento Competencias Personales Y Desarrollo Area ocupacional Competencias Personales Y Desarrollo
Sub Area Ocupacional Competencias Personales Y Desarrollo Cadigo de la Unidad Curricular UC3.0031.0501
Unidad Curricular Equipos Efectivos de Trabajo Tipo de Unidad Curricular Especifica /Técnica.

Modalidad de Formacion y

Total horas de formacion 40 horas Autoformacién Productiva

Presencial

Propasito clave de la Unidad Curricular

Formar profesionales capaces de integrar y liderar equipos de trabajo efectivos con habilidades de colaboracién, comunicacién, resoluciéon de conflictos y gestién de proyectos, en
un ambiente de respeto y confianza, que impulse el éxito individual y colectivo para el logro de una mayor productividad y la toma de decisiones satisfactorias dentro de la
organizacion.

Dirigido a Nivel de dominio esperado

e Bachilleres, estudiantes universitarios, servidores publicos, publico general. e Nivelll
e Desempefno Auténomo

Sinopsis (pertinencia)

La Unidad Curricular esta orientada a capacitar a los participantes en la construccion de equipos efectivos de trabajo, dotdndolos de las herramientas y técnicas ne -
cesarias para optimizar su desempeno. Explorar conceptos fundamentales como la comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos y la toma de decisiones, asi
como diferentes estilos de liderazgo, trabajo en equipo y gestion de proyectos. A través de dinamicas, analisis de casos, ejercicios practicos aprenderan a identificar
las fortalezas y debilidades en los miembros del equipo. Establecer roles de responsabilidad en un ambiente de confianza y respeto, capacitados para liderar y for -
mar parte de equipos de trabajo orientados a la excelencia.

La unidad curricular esta estructurada y organizada sistematicamente en tres (03) ejes tematicos: 1. Fundamentos de los equipos efectivos 2. Habilidades esenciales
para el trabajo en equipo. 3. Liderazgo y trabajo en equipo, cuyos contenidos han sido disefiados por logros, es decir competencias de lo mas simple a lo mas com -
plejo. Por medio de este método, se propicia la oportunidad de aprender nuevas ocupaciones, de acuerdo a las posibilidades del participante. En este sentido, es
importante resaltar que un gran porcentaje del éxito de esta formacién dependera del interés, las practicas y la auto disciplina del participante.

Ejes transversales de la formacién y autoformacion, colectiva, integral y | Perfil del facilitadora (o)

permanente
e Valores éticos. * Profesionales en areas como: Psicologia Organizacional, Liderazgo o campos relaciona-
e Trabajo en equipo productivo, cooperativo y liberador. dos.

e Experiencia comprobable en formacién de equipos de trabajo, profundo conocimiento
de las nuevas tendencias e implementacién de metodologias de trabajo colaborativo.

® Formaciéon o experiencia docente comprobable en el drea de conocimiento, minimo
de tres (3) afios
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Perfil genérico de ingreso del participante Consideraciones del perfil genérico de ingreso del participante (si la hubiere)

e Bachilleres, estudiantes universitarios, servidores publicos, publico gene-
ral.

Perfil de egreso de la Unidad Curricular (Competencia General)

Lidera la construccion y gestién de equipos de trabajo efectivo, aplicando los conocimientos y habilidades adquiridas, para optimizar una cultura innovadora y centrada en las

personas, alineada con los objetivos de la organizacién en un ambiente de confianza y respeto.




.....................

VENEZUELA

Ministerio del Poder Popular para el

TRABAJO

\ﬂnces

Instituto Nacional de Capacitacion
cacion Social

Equipos Efectivos de Trabajo

Unidad Curricular

Tipo de Unidad Curricular

Cadigo de la Unidad Curricular

Equipos Efectivos de Trabajo

Especifica /Técnica

UC3.0031.0501

1. Realizacion o logro del participante Horas Tedrico/Practico
Aplica los fundamentos de los equipos efectivos, considerando las etapas de desarrollo por las que atraviesa su grupo, optimizando el desempefio y 06/06
la sinergia entre los miembros.
Evidencias de Desempefio
5[5 URlE Criterios de Desempefiio C T el el
(Unidades de Aprendizaje) 150 D onocimiento y Ejecucién
Observacion Directa Producto CsmreET e J

1. Fundamentos de los
equipos efectivos
1.1. Conceptos basicos de

trabajo en equipo.
1.2. Etapas de desarrollo de un
equipo.

1.3. Roles en el equipo.

1.a. Los equipos de trabajo, las diferencias
precisa entre grupos, equipos informales y
otras estructuras se definen resaltando su

importancia en el entorno laboral.

1.b. Las caracteristicas, ventajas y desventajas
de
ilustrando con ejemplos la comprension de los

los equipos efectivos se describen

factores que contribuyen al éxito o fracaso de
un equipo.

1.c. Los tipos de equipos de trabajo se
identifican de acuerdo a sus caracteristicas,
estructura vy
contextos organizacionales.

aplicaciones en diferentes

1.d. Las etapas de desarrollo de un equipo se
describen, utilizado ejemplos concretos para
ilustrarlas.

- Identifica los equipos
segln su estructura.
- Identifica las

caracteristicas de un equipo
efectivo en ejemplos reales
o ficticios.

- Ejemplifica
tipos de equipos.

diferentes

- Participa en casos reales o
simulados relativos a
equipos de trabajo.

- Interpreta las etapas en la
dindmica de desarrollo del
equipo.

- Reconoce los roles
asumido por cada miembro

del equipo.

los |~

- Mapa conceptual
sobre conceptos
béasicos de trabajo en

equipo.

- Cuadro sinopico de

las etapas de
desarrollo de un
equipo.

Caso de un
problema real o
imaginario en el

equipo, para aplicar
sus roles y
habilidades
individuales.

- Definicion de equipos de
trabajo, importancia en el

entorno laboral

- Diferenciacién de
grupos, equipos
informales y otras

estructuras.
- Caracteristicas, ventajas
de

y desventajas los

equipos efectivos.

- Tipos de equipos de
trabajo.

- Etapas de desarrollo
(Formacion, tormenta,
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Aplica los fundamentos de los equipos efectivos, considerando las etapas de desarrollo por las que atraviesa su grupo, optimizando el desempefo y
la sinergia entre los miembros.

1.e. Los diferentes roles en un equipo de|- Describe la contribucion normalizacion,
trabajo exitoso se representan en forma |especifica de cada rol al desemperio y clausura) y
especifica, para demostrar la |éxito del equipo. ) .

su impacto en el equipo. 3

complementariedad entre ellos.
- Roles en el equipo de

trabajo exitoso.
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Estrategias Metodolégicas, Didacticas y Pedagégicas

Aprendizaje basado en problemas (ABP) Recursos educativos digitales:

Estrategias de Ensefianza Medios Instruccionales Técnicas Instruccionales
Inicio: Recursos y medios instruccionales: - Discusiones guiadas
Esquemas y mapas: Mapa conceptual. - Impresos (textos): libros, fotocopias. - Exposicion.
Desarrollo: - Tableros didacticos: pizarra - Asignacion de tareas
Esquemas y mapas: Mapa conceptual. - Materiales visuales: Imagenes fijas proyectables. - Estudios de casos.
Cierre: - Presentaciones e imagenes (OpenOffice, Power Point). - Ensayo conductual.

- trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione

- https://youtu.be/XMzu2P36k0g?t=272 (Trabajo en equipo)
- Catala - Los Roles de Belbin.pdf

- https://youtu.be/D86J s8IFIQ ( Roles dentro de un equipo)

Estrategias de aprendizaje

1) Cognitivas.

El mapa conceptual, serd empleado al inicio de la clase para indagar los conocimientos previos de los participantes y potenciar la organizacion de la
informacion nueva por aprender en cuanto a los conceptos basicos del trabajo en equipo, permitiendo visualizar y analizar las relaciones entre las ideas y
los conceptos clave. Al representar graficamente la estructura del trabajo en equipo, se facilita la comprension de las interconexiones entre conceptos
como la comunicacion, la colaboracién, la responsabilidad individual y la toma de decisiones, permitiendo a los estudiantes identificar las ideas

principales, las conexiones entre ellas y la jerarquia de la informacién, facilitando asi la retencion y la aplicaciéon del conocimiento en la practica.

2) Metacognitivas.

El cuadro sinépico se empleara como estrategia para evaluar las etapas de desarrollo de un equipo, ya que permite visualizar de forma clara y organizada
su proceso de evolucion e identificar momentos clave en el proceso de formacién, como la fase de formacién, la fase de tormenta, la fase de
normalizacién y la fase de desempeno. Esto facilita la reflexion sobre el estado actual del equipo, la deteccion de areas de mejora y la implementacion de

estrategias para optimizar su funcionamiento, promoviendo una gestion mas consciente y efectiva del desarrollo del equipo.

3) Estrategia de

regulacién de recursos:

Se les asignara a los participantes la ejemplificacion de un caso para evaluar los roles en el equipo de trabajo, permitiendo analizar la dindmica del grupo
frente a situaciones reales y complejas. Al presentar un escenario concreto con un problema o desafio especifico, los miembros del equipo deben
identificar y aplicar sus roles y habilidades individuales para encontrar una solucién conjunta. Esta estrategia facilita la observacién y el andlisis de la
colaboracion, la comunicacion, la toma de decisiones y el liderazgo dentro del equipo, permitiendo identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora

en la distribuciéon de roles y la gestiéon de los recursos.



https://youtu.be/D86J_s8lFlQ
https://youtu.be/XMzu2P36k0g?t=272
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4) Motivacionales:

Para motivar el aprendizaje del eje tematico “Fundamentos de los equipos efectivos” se emplearan estrategias que apelen a la curiosidad, la participacion
activa y la experiencia practica. Juegos de roles y simulaciones, permitiendo experimentar las dindmicas de equipo y la importancia de la comunicacién, la
colaboracion y la resolucion de problemas. La creacion de proyectos grupales con objetivos desafiantes para los estudiantes, fomentando la responsabili -
dad, la creatividad y la busqueda de soluciones conjuntas, la ejemplificacién y analisis de casos reales de equipos de trabajo, que muestren el impacto po-

sitivo de la colaboracion efectiva y la importancia de los principios aprendidos.
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Guia de Evaluacion

Evaluacion segun su

el Técnicas e instrumento Formas de participacion Ubicacion temporal de la evaluacion

Tema 1. Fundamentos de los equipos efectivos.

a.- Procedimiento: Se empleard un mapa con-
ceptual, para indagar los conocimientos previos
de los participantes y potenciar la organizacion
Diagndstica de la informacién nueva por aprender en cuanto Heteroevaluacion. Inicio
a los conceptos basicos del trabajo en equipo.
b.- Técnica: Esquemas y mapas.

c.- Instrumento: Lista de cotejo

a.- Procedimiento: Se establecera grupos de tra-
bajo para realizar un cuadro sindptico para eva-
Formativa luar las etapas de desarrollo de un equipo. Coevaluacion Desarrollo
b.- Técnica: Esquemas y mapas.
c.- Instrumento: Lista de cotejo

a.- Procedimiento: Se establecera grupos de tra-
bajo para ejemplificar un caso para evaluar los
roles en el equipo de trabajo, permitiendo anali-
zar la dindmica del grupo frente a situaciones

Sumativa . Autoevaluaciéon/Heteroevaluacion Cierre
reales y complejas.
b.- Técnica: Aprendizaje basado en problemas
(ABP)
c.- Instrumento: Escala numérica.
Evidencia de Aplica los fundamentos de los equipos efectivos y sus etapas de desarrollo, considerando los factores que los favorecen o lo dificultan en la cultura
aprendizaje organizacional y el contexto laboral.
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Mapa de Aprendizaje (Programa de Estudios)

Unidad Curricular

Tipo de Unidad Curricular
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2. Realizacion o logro del participante Horas
Tedrico/Practico
Aplica habilidades de comunicacion efectiva y técnicas para la resolucion de conflictos, creando un ambiente de trabajo donde los miembros del equipo se 12
sientan respetados y escuchados.
Evidencias de Desempeino
3 i Criterios de Desempefiio i Lol
(Unidades de Aprendizaje) Observacién Directa Producto Conoumlen.t’o y Ejecucién
Comprension
2. Habilidades para el trabajo 2.a. I‘.o§ e'stilos de comunic‘acic’)n se identif-ican en ;oaiﬁ;?:acli%s‘n estilos de ;obrra?:s C;ngiptlilael ‘estzif:nidé” y tipos 32
en equipo. la dlnfamlca de los equipos Qe t'rabajo para " dentifica | . b i p i o 2
2.1, Comunicacion efectiva en | COTF€8Ir 1as  barreras comunicacionales  que entinca fas barrerasestios €| comunicacion.
X i impiden el logro de los objetivos. para una comunicacion|comunicacion en un|- Barreras
el equipo de trabajo. efectiva equipo. comunicacionales.
2.2. Resolucion de conflictos | 2-b. Las técnicas para una comunicacion efectiva |- Aplica técnicas para|- Presentacién de un|- Impacto de los estilos
en el trabajo de equipos. se aplican en el trabajo de equipo ilustrando con | mejorar Ifa comunicacion | un ~ caso ‘de dg cornunicaciél? en la 2
casos practicos diferentes situaciones. en el equipo. comunicacion efectiva | dindmica de equipos.
-Demuestra los factores|en un equipo de|- Técnicas para la
2.c. Las técnicas de escucha y retroalimentaciéon |que inciden en la|trabajo comunicacion efectiva,
se aplican para mejorar las barreras de|efectividad de un equipo|- Presentacién de un |importancia. 2
comunicacién y proponer soluciones en el equipo. | de trabajo. caso de resolucion de|- Factores que inciden
- Participa en casos de |conflictos en un equipo | en la efectividad de un
L .. . resolucion de conflictos | efectivo de trabajo. equipo de trabajo.
2.d. Las técnicas para la resoluciéon de conflictos .
) X L en el equipo, reales o P .,
se aplican, considerando los factores que inciden simulados. - Técnicas de resolyaon 3
en la efectividad de un equipo de trabajo. de conflictos:
Comunicacion efectiva,
2.e. Las técnicas de resolucion de conflictos se mediacion,
aplican de forma efectiva y respetuosa buscando negociacion, acuerdos.
soluciones consensuadas, que satisfagan a todos 3
los miembros del equipo de trabajo.
Total Horas 12 horas.

10




Ministerio del Poder Popular para el

REPUBLICA BOLIVARIANA DE

VENEZUELA

msmuto Nacional de Capacitacion
cacion Socialist

“ TR AB AJO ‘ (Inces Equipos Efectivos de Trabajo

Estrategias Metodoldgicas, Didacticas y Pedagégicas

Estrategias de Ensefianza Medios Instruccionales Técnicas Instruccionales

Inicio: Recursos y medios instruccionales: - Discusiones guiadas
Actividad generadora de informacion previa. - Impresos (textos): libros, fotocopias. - Exposicién.
Esquemas y mapas: Mapa conceptual - Tableros didacticos: pizarra - Asignacion de tareas
Desarrollo: - Materiales visuales: Imagenes fijas proyectables. - Estudios de casos.
Aprendizaje basado en problemas (ABP). - Presentaciones e imagenes (Open Office, Power Point). - Ensayo conductual.
Cierre: Recursos educativos digitales:
Aprendizaje basado en problemas (ABP). - trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione

- https://youtu.be/XMzu2P36k0g?t=272 (Trabajo en equipo)

-Trabajo en equipo: Guia completa de ventajas y roles

- guia basica para trabajar en equipo de forma constructiva

- https://youtu.be/RPoRI7nbjQo

Estrategias de aprendizaje

1) Cognitivas.

El mapa conceptual se empleard para conocer la informacién previa y nueva por aprender de los participantes, ideal para evaluar los estilos de
comunicacién en un equipo. Por su estructura jerarquica y visual permite representar de forma clara y concisa la interaccién entre los diferentes tipos
de comunicacién, sus caracteristicas, ventajas y desventajas. Facilita la comprension de las dindmicas comunicativas dentro del equipo, la identificacion
y la deteccién de posibles areas de conflictos, permitiendo el desarrollo de estrategias para mejorar la comunicacién.

2) Metacognitivas.

Se les asignara a los participantes la presentacién de un caso para evaluar la comunicacién efectiva en un equipo de trabajo. Al presentar un caso real,
los miembros deben colaborar para analizar la situacién, identificar las causas, proponer soluciones y comunicarlas de manera clara. Este proceso les
permite poner en practica diferentes habilidades de comunicacion, y asi, establecer estrategias para mejorar la colaboracién y la efectividad del equipo.

3) Estrategia de regulacion
de recursos:

Se les asignara a los participantes la presentaciéon de un caso para evaluar la resolucion de conflictos en un equipo efectivo de trabajo. Al simular un
conflicto real, el equipo puede analizar las diferentes perspectivas, identificar los intereses y necesidades de cada miembro, y aplicar técnicas de
negociacion y mediacién. Esta dindmica permite poner a prueba los recursos del equipo para gestionar el conflictos de manera constructiva,
promoviendo la colaboracién y el entendimiento, observando como el equipo regula sus recursos para resolver conflictos de manera eficaz y mantener
un ambiente de trabajo positivo y productivo.

4) Motivacionales:

Para fomentar el aprendizaje del eje tematico “Habilidades para el trabajo en equipo” se emplearan estrategias motivacionales enfocadas en la expe -
riencia practica y la colaboracion. El aprendizaje activo a través de juegos de rol, dindmicas de grupo y proyectos colaborativos, donde los participantes
puedan poner en practica las habilidades aprendidas. Ademas la construccion de un ambiente de confianza y respeto, donde se valoren las diferentes
perspectivas y se fomente la comunicacién abierta, esencial para generar un interés genuino en el desarrollo de estas habilidades.
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Equipos Efectivos de Trabajo

Guia de Evaluacion

Evaluacion segun su
propoésito

Técnicas e instrumento

Formas de participacion

Ubicacion temporal de la evaluacion

Tema 2. HABILIDADES ESENCIALES PARA EL TRABAJO EN EQUIPO.

a.- Procedimiento: EI mapa conceptual se
empleard para indagar informacion previa y
nueva por aprender de los participantes en

Diagndstica cuanto a los estilos de comunicacién en un Heteroevaluacion. Inicio
equipo.
b.- Técnica: Esquemas y mapas
c.- Instrumento: Lista de cotejo
a.- Procedimiento: Se les asignara a los par-
ticipantes la presentacion de un caso para
evaluar la comunicacién efectiva en un equi-

Formativa po de trabajo. Coevaluacion Desarrollo
b.- Técnica: Analisis de producciones escri-
tas y orales.
c.- Instrumento: Lista de cotejo.
a.-Se les asignara a los participantes la pre-
sentacion de un caso para evaluar la resolu-
cion de conflictos en un equipo efectivo de
Sumativa trabajo Autoevaluacién/ Heteroevaluacién Cierre

b.- Técnica: Aprendizaje basado en proble-
mas.
c.- Instrumento: Escala numérica.

Evidencia de aprendizaje

Aplica habilidades de comunicacién efectiva y técnicas para la resolucién de conflictos, creando un ambiente de trabajo donde los miembros del

equipo se sientan respetados y escuchados.
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Equipos Efectivos de Trabajo

Mapa de Aprendizaje (Programa de Estudios)

Unidad Curricular

Tipo de Unidad Curricular

Cédigo de la Unidad Curricular

Equipos Efectivos de Trabajo Especifica /Técnica UC3.0031.0501
3. Realizacion o logro del participante Horas
Teodrico/Practico
Lidera y trabaja en equipo para impulsar la colaboracién, la comunicacién efectiva y la toma de decisiones conjunta, potenciando el rendimiento y la 6/10
motivacién para el trabajo efectivo.
Evidencias de Desempeiio
e e s Criterios de Desempeio C T FLEDER
(Unidades de Aprendizaje) 150 i onocimiento y Ejecucion
Observacion Directa Producto Comprensién J
3.-LIDERAZGO Y TRABAJO EN|3.a. Los estilos de liderazgo se describen |- Participa en debates en |- Estudio de caso sobre |- Definiciéon de
EQUIPO. considerando sus efectos en la dinamica del|equipo sobre estilos de|los diferentes estilos|liderazgo en equipos
3.1. Liderazgo para el Trabajo | S44'P°Y la motivacion de los miembros. liderazgo. de liderazgo y sus|- |os estilos de
en equipo. - Participa en juegos |caracteristicas e|liderazgo
3.2. Motivacion y : — - : donde se asignan roles |implicaciones en el|_ ;.. teristicas de un
compromiso en el equipo. 3d .ﬁl;ias caracterltstlcostde un Ilcllert etfj'lc?z 5€|de liderazgo dentro de |equipo de trabajo. lider eficaz para el
identifican correctamente para el trabajo en : . .
3.3. Gestion de proyectos en|equipo. unEe‘qUIp::i q - Estudio de caso trabajo en equipo. 2
equipo. i .Ijemzl ;:Z €as0s €| jonde se evidencie la|-  Habilidades  de
'leSh OS. € 'dezazio_s ®"laplicacion  de las|liderazgo  para el
0s equipos de trabajo. - trabajo en equipo.
3.c. Las habilidades de liderazgo como la toma de | _ Ejerce liderazgo y toma habilidades de L
decisiones, la delegacion, la motivacién vy decisiones _iunto _ al liderazgo en el trabajo |- Proceso dc.a.apllcauon
retroalimentacién, aplican activamente para la ) J . en equipo para la toma c!e lashabilidades c?e 2
cohesién del equipo de trabajo. equipo de trabajo. de decisiones. Ilderazgq en el trabajo
- Aplica habilidades de en equipos para la
liderazgo. - Un plan de proyecto | toma de decisiones.
3.d. Las técnicas pa'ra. motivar la participaci'én, el Motiva a los miembros | que incluya: Resumen, | _ Técnicas para motivar
compromlsoysegwrllnstlr)uc':uones, son aplicadas del equipo y resuelve | objetivos, alcances, ||a participacion y el
correctamente para el trabajo en equipo. conflictos de  forma|fecha de inicio y fin, |rendimiento del 2
constructiva. roles y | equipo.

responsabilidades y
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Equipos Efectivos de Trabajo

Lidera y trabaja en equipo para impulsar la colaboracién, la comunicaciéon efectiva y la toma de decisiones conjunta, potenciando el rendimiento y la

motivacién para el trabajo efectivo.

3.e. las técnicas de gestion,

se explica
correctamente en la elaboracién del proyecto en
equipo.

Participa en la
elaboraciéon de un plan
de proyectos.

- Aplica las técnicas de
gestién de proyectos en
equipo.

14
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- Resolucion de
problemas en equipo.

- Gestion de proyectos
en equipo.

- Técnicas de gestion de
proyectos.
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“ TR AB AJO ‘ (Inces Equipos Efectivos de Trabajo

Estrategias Metodoldgicas, Didacticas y Pedagégicas

Estrategias de Ensefianza Medios Instruccionales Técnicas Instruccionales

Inicio Recursos y medios instruccionales: - Discusiones guiadas
Actividad generadora de informacion previa. - Impresos (textos): libros, fotocopias. - Asignacion de tareas.
Andlisis de Producciones escritas y orales: Ensayo - Tableros didacticos: pizarra - Exposicion
Desarrollo - Materiales visuales: Imagenes fijas proyectables. - Ensayo conductual
Aprendizaje basado en problemas (ABP) - Presentaciones e imagenes (Open Office, Power Point).
Cierre Recursos educativos digitales:
Andlisis de Producciones escritas y orales: Informe |- trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione

-https://youtu.be/XMzu2P36k0g?t=272 (Trabajo en equipo)

-Libro PDF. trabajo-en-equipo-liderazgo-y-cambio-organizacional

-Video. https://youtu.be/pzX6RzjVIYM(EI trabajo en equipo, una herramienta

para el éxito)

Estrategias de aprendizaje

1) Cognitivas.

El estudio de caso serd empleado para conocer la informacién previa y nueva por aprender de los participantes en cuanto a los estilos de liderazgo y sus
caracteristicas, es una herramienta para comprender las complejidades del comportamiento de los lideres y su impacto en el equipo de trabajo. A través
de la resoluciéon del caso, los lideres pueden analizar sus propias creencias, valores y estrategias, identificando los patrones de comportamiento que
definen su estilo. Esto permite una autoevaluacioén critica y la identificacion de fortalezas y debilidades, asi como de las posibles consecuencias de su estilo
en la dindmica del equipo, la comunicacién, la toma de decisiones y el clima laboral.

2) Metacognitivas.

Se les asignaran a los participantes el estudio de casos como estrategia para evaluar el proceso de aplicaciéon de habilidades de liderazgo en el trabajo en
lequipo, permitiendo el analisis y reflexién sobre la toma de decisiones en el contexto real, identificando como los distintos estilos de liderazgo influyen en
el proceso, las fortalezas y debilidades del equipo y las estrategias empleadas para alcanzar el consenso, fomentando la autoevaluacion y comprensién de
los factores que impactan en la eficacia del equipo, la identificacion de areas de mejora en la aplicacion de las habilidades de liderazgo y la toma de
decisiones.

3) Estrategia de regulacion
de recursos:

Se les asignaran a los participantes la elaboracion de un plan de proyecto para evaluar la efectividad de la gestion de proyectos en equipo y las técnicas de
gestion empleadas. Este documento establece los pardmetros para evaluar a los participantes, observar como el grupo colabora, cumple sus roles
asignados y gestiona los recursos disponibles para alcanzar los objetivos dentro del tiempo estipulados, analizar si las metodologias y herramientas
seleccionadas permitieron a los miembros del equipo adherirse al plan y optimizar el uso de los recursos determinados.

4) Motivacionales:

Para lograr un aprendizaje significativo del eje temético “Liderazgo y Trabajo en Equipo” se empleardn estrategias Motivacionales que despierten la
participacion activa y la internalizacién de los conceptos. Crear un ambiente de confianza y colaboraciéon donde se fomente el debate, la reflexion criticay
la experimentacién practica. Incorporar dindmicas grupales, juegos de rol, estudios de casos y proyectos colaborativos, permitiendo a los participantes
aplicar los conocimientos en contextos reales, desarrollar habilidades de comunicacion, negociacion, resoluciéon de conflictos y trabajo en equipo,

motivandolos a asumir roles de liderazgo y a comprender la importancia de la colaboracién para alcanzar el éxito.
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Equipos Efectivos de Trabajo

Guia de Evaluacion

Evaluacion segtin su
proposito

Técnicas e instrumento

Formas de participacion

Ubicacion temporal de la evaluacion

Tema 3. Liderazgo y trabajo en

equipo.

Diagndstica

a.- Procedimiento: El ensayo serd empleado
para conocer la informacién previa y nueva
por aprender de los participantes en cuanto a
los estilos de liderazgo y sus caracteristicas.
b.- Técnica: Andlisis de producciones escritas
y orales.

c.- Instrumento: Lista de cotejo

Heteroevaluacion.

Inicio

Formativa

a.-Procedimiento: Se les asignaran a los parti-
cipantes la presentacion de un caso para eva-
luar el proceso de aplicacion de habilidades
de liderazgo en el trabajo en equipo para la
toma de decisiones.

b.- Técnica: Aprendizajes basado en proble-
mas (ABP). Asignacion de tareas.

c.- Instrumento: Lista de cotejo.

Coevaluacién

Desarrollo

Sumativa

a.-Procedimiento: Se les asignaran a los parti-
cipantes la elaboracién de un plan de proyec-
to, para evaluar la efectividad de la gestién de
proyectos en equipo y las técnicas de gestion
empleadas.

b.- Técnica: Aprendizajes basado en proble-
mas (ABP). Asignacion de tareas.

c.- Instrumento: Escala numérica

Autoevaluacion/ Heteroevaluacién

Cierre

Evidencia de aprendizaje

Lidera y trabaja en equipo para impulsar la colaboracion, la comunicacion efectiva y la toma de decisiones conjunta, potenciando el rendimiento y la

motivacion para el trabajo efectivo.
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Equipos Efectivos de Trabajo

RECURSOS Y ESPACIOS DE FORMACION Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA

Denominacion de la Unidad Curricular

Modalidad de formacion y autoformacion

Cadigo de unidad curricular

N° de participantes

productiva
Equipos Efectivos de Trabajo Presencial UC3.0031.0501 20
DESCRIPCION
Materiales Cantidad Unidad de Medida Especificaciones
Hojas de rotafolio 30 Unidad
Marcadores permanentes 30 Unidad Diferentes colores
Borrador de pizarra acrilica 1 Unidad
Hojas blanca tipo carta 1 Resma
Lapices de grafito 2 Cajas
Boligrafos 2 Unidad
Carpeta Manila 20 Unidad
Equipos Cantidad Unidad de Medida Especificaciones
Proyector 1 Unidad
Equipo Multimedia 1 Unidad
Programas (software)/Aplicaciones Cantidad Unidad de Medida Especificaciones
Programas de Ofimatica Writer, doc, ppt, Impress
Lector de PDF
Aplicacion para presentaciones multimedia PPT, Canva, Genially, entre otros
Reproductor de video
Equipos de Seguridad e Higiene Cantidad Unidad de Medida Especificaciones
Extintor de incendios 1 Unidad
Kit de primeros auxilios

Infraestructura requerida del espacio de formacion y autoformacion, productiva (aulas/talleres/entidades de trabajo)

Caracteristicas del espacio de formacion y autoformacion productiva

Ambiente de formacién teodrico-practico con capacidad para 25 persona dotado con aire
acondicionado, extraccion, iluminacion, instalaciones eléctricas, 4 tomacorrientes de 110 voltios.

Dimensiones del espacio fisico (m?) Acceso a Internet Conexion de red Audio Video
Si No Si No Si No Si No
X X X X
Mobiliario Cantidad Unidad de Medida Especificaciones
Sillas 26 Unidad
Mesas 26 Unidad
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Carteleras 1 Unidad
Pizarra acrilica 1 Unidad
Escritorio 1 Unidad
Silla Ejecutiva 1 Unidad
Pantalla para proyectar 1 Unidad
Dispensador de agua 1 Unidad Para consumo humano
Televisor Android 1 Unidad

Comunidad organizada.

Comuna.

C.F.S, unidades educativas.

Entidades de trabajo publicas y privadas.
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Equipos Efectivos de Trabajo

COLECTIVO DE LA MESA DE EVALUACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO CURRICULAR PERMANENTE
Rol Nro. Nombre y Apellido Dependencia / Unidad Nivel de Formacion
01 | Norilsa Méndez Formacién Profesional Lcda. Contaduria
COORDINACION GENERAL 02 |Mariela Araguache Unidad de Curriculo y Didactica Msc. Gerencia Educativa
03 |AliBello Adscrito a la Gerencia INCES Regién Anzoategui Especialista en Administracién de la Educacion
APOYO TECNICO 04 |Edgar Millan Universidad de Oriente/ Universidad Santa Maria Msc. Informatica Gerencial
(CONOCEDORES DEL 05 |Mirian Peinero Consilium Asesores de Bienestar Dra, en Gerencia
UL 06 |Lismar Torres Programa Formacién en empresa Lcda Administracion de Personal.
07 |Mariela Araguache Unidad de Curriculo y Didactica Msc. Gerencia Educativa
SISTEMATIZACION DE LA . , . , s Técnico en Soporte de Herramientas de
UNIDAD CURRICULAR 08 |Richard Rodriguez Unidad de Curriculo y Didactica Tecnologia de la Informacién
09 |Cruz Espana Unidad de Curriculo y Didactica T.SU. en Disefo Grafico
N° Tutor Nacional del Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva Revisado por Fecha de Revision

Beatriz Sequera Meléndez

Liz Marcano

Diciembre de 2024
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RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

TEMA 1

IDENTIFIQUE LOS RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

Fundamentos de los
equipos efectivos

Libro en PDF. https://infolibros.org/pdfview/19771-trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione-jorgely-ayovi-
caicedo/

Guia en PDF. https://m.riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/184333/Catala - Los Roles de Belbin.pdf

Video (Trabajo en equipo). https://youtu.be/XMzu2P36k0g?t=272

Video ( Roles dentro de un equipo) https://youtu.be/D86J_s8IFIQ

TEMA 2

IDENTIFIQUE LOS RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

Habilidades esenciales

para el trabajo en equipo.

Guia en PDF. https://www.shiftbase.com/es/glosario/trabajo-en-equipo
Guia en PDF. https://guia basica para trabajar en equipo de forma constructive
Video. https://youtu.be/RPoRI7nbjQo (Habilidades y Competencias para Trabajar en Equipo Efectivamente)

TEMA3

IDENTIFIQUE LOS RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

Liderazgo y trabajo en
equipo.

Libro en PDF. https://infolibros.org/pdfview/19769-trabajo-en-equipo-liderazgo-y-cambio-organizacional

Libro en PDF.https://infolibros.org/pdfview/19771-trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione-jorgely-ayovi-
caicedo/

Guia en PDF. https://guia basica para trabajar en equipo de forma constructive

Video. https://youtu.be/pzX6RzjVIYM (El trabajo en equipo, una herramienta para el éxito)

20



https://infolibros.org/pdfview/19771-trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione-jorgely-ayovi-caicedo/
https://infolibros.org/pdfview/19771-trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione-jorgely-ayovi-caicedo/
https://infolibros.org/pdfview/19769-trabajo-en-equipo-liderazgo-y-cambio-organizacional
https://youtu.be/RPoRI7nbjQo
https://www.shiftbase.com/es/glosario/trabajo-en-equipo
https://youtu.be/XMzu2P36k0g?t=272
https://infolibros.org/pdfview/19771-trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione-jorgely-ayovi-caicedo/
https://infolibros.org/pdfview/19771-trabajo-en-equipo-clave-del-exito-de-las-organizacione-jorgely-ayovi-caicedo/

et Equipos Efectivos de Trabajo
nstituto Nacional
VENEZUELA yE

e Capaci
ducacién Socialista

“ Ministerio del Poder Popular para el (i
..................... TRABAJO (UNCES

REFERENCIAS RECOMENDADAS

Ayovi Caicedo, J. (2019). Trabajo en equipo: clave del éxito de las organizaciones. FIPCAEC, 4(10), 58-76. https://doi.org/10.23857/fipcaec.v4i10.39

Belbin, M. (2013). Roles de Equipo en el trabajo. Madrid (Espafia): Belbin Spain & Latam
e Barroso Tanoira, F. G. (2007). Trabajo en equipo, liderazgo y cambio organizacional. Universidad del Mayab (Red Anahuac).

[https://infolibros.org/pdfview/19769-trabajo-en-equipo-liderazgo-y-cambio-organizacional-francisco-gerardo-barroso-tanoira/]

21



https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.23857%2Ffipcaec.v4i10.39

