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FICHA RESUMEN DE LA UNIDAD CURRICULAR

Area de Conocimiento Competencias personales y desarrollo Area ocupacional Competencias personales y desarrollo
Sub Area Ocupacional Competencias personales y desarrollo Cadigo de la Unidad Curricular UC3.0031.0502

Unidad Curricular Liderazgo y Cultura Organizacional Tipo de Unidad Curricular Especifica /Técnica.

Total horas de formacion 48 horas ;Au:iigf;:(:::g::‘::lzzz Presencial

Propdsito clave de la Unidad Curricular

Formar lideres capaces de construir y gestionar una cultura organizacional adaptable, innovadora y centrada en las personas, que impulsen el éxito individual y colectivo para el
mejoramiento y la toma de decisiones dentro de la organizacién.

Dirigido a Nivel de dominio esperado

e Bachilleres, estudiantes universitarios, servidores publicos, publico general. e Nivelll
e Desempeio Auténomo

Sinopsis (pertinencia)

La unidad curricular Liderazgo y Cultura Organizacional esta orientada a desarrollar lideres capaces de construir y gestionar culturas organizacionales de alto ren -
dimiento. Se exploran modelos de liderazgo contemporaneos y se integran herramientas practicas, analisis de casos reales y ejercicios de simulacién para asegu -
rar la aplicacién efectiva de los conocimientos adquiridos y el desarrollo de habilidades de liderazgo transformacional. Capacitados en el diagndstico, disefio e im -
plementaciéon de estrategias para fortalecer la cultura organizacional, la comunicacién efectiva y la construcciéon de equipos de alto desempefio.

La unidad curricular esta estructurada y organizada sistematicamente en cuatro (4) ejes tematicos: 1. Liderazgo 2. Liderazgo Transformacional . 3. Cultura Organi-
zacional. 4. Cultura Organizacional y su impacto en la organizaciéon, cuyos contenidos han sido disefados por logros, es decir competencias de lo mas simple a lo
mas complejo. Por medio de este método, se propicia la oportunidad de aprender nuevas ocupaciones, de acuerdo a las posibilidades del participante. En este
sentido, es importante resaltar que un gran porcentaje del éxito de esta formacién dependera del interés, las practicas y la auto disciplina del participante.

Ejes transversales de la formacion y autoformacion, colectiva, integral y Perfil del facilitadora (o)

permanente
e Valores éticos. ¢ Profesionales en areas como: Administracion de empresas, administracion de talen-
e Trabajo en equipo productivo, cooperativo y liberador. to humano, sociélogo, Psicologia Organizacional, Liderazgo o campos relacionados.

e Experiencia comprobable en liderazgo de alto nivel, profundo conocimiento de las
nuevas tendencias del trabajo, la cultura organizacional y el desarrollo humano.
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Perfil genérico de ingreso del participante Consideraciones del perfil genérico de ingreso del participante (si la hubiere)

e Bachilleres, estudiantes universitarios, servidores publicos, publico general.

Perfil de egreso de la Unidad Curricular (Competencia General)

Lidera la construccion y gestion de una cultura organizacional adaptable, innovadora y centrada en las personas, que impulsen el éxito individual y colectivo para el mejoramiento
y la toma de decisiones dentro de la organizacion.
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Unidad Curricular

Tipo de Unidad Curricular

Cadigo de la Unidad Curricular

Liderazgo y Cultura Organizacional

Especifica /Técnica.

UC3.0031.0502

1. Realizacién o logro del participante

Horas Tedrico/Practico

Identifica los diferentes estilos de liderazgo y las nuevas tendencias para aplicar estas herramientas a situaciones reales e inspirar a los demas hacia

un cambio positivo en la cultura organizacional. 12
Evidencias de Desempeio
A UG e Criterios de Desempeiio Ao DL
(Unidades de Aprendizaje) & ObsEr At anlDi et Producto Conocimiento y Ejecucion
Comprension
1. LIDERAZGO 1.a. La definicién de liderazgo y sus diferentes |- Realiza una exposicion |- Mapa conceptual |- Definicion de Liderazgo,
estilos se explican correctamente. acorde con el mapal|sobre los estilos de |estilos: (Autocratico, 3

1.1. Estilos de liderazgo de
liderazgo.

1.2. Tendencias de los nuevos
liderazgos.

1.3. El autoliderazgo.

1.b.
liderazgo

Las caracteristicas de

se describen considerando

fortalezas y debilidades.

los estilos de

Sus

1.c. La tendencia de los nuevos liderazgos se
demuestran por su importancia para el éxito
de la organizacion.

1.d. El autoliderazgo y sus elementos se
aplican, para desarrollar la autoconciencia y la
autoestima del lider.

1.d. El autoconocimiento y las técnicas de
autogestion se demuestran considerando su
importancia para la construccién del liderazgo.

conceptual sobre los estilos

de liderazgo.
- Identifica
estilos de liderazgo.

- Representa ejemplos

los diferentes

liderazgo y
caracteristicas.

Sus

- Ensayo sobre las

de Gltimas tendencias en

democratico, carismatico,
situacional laissez- faire)

- Caracteristicas

- Fortalezas y debilidades. 3
- Nuevos liderazgos,

. liderazgo. -
casos de estilos de caracteristicas,
liderazgos con sus importancia.
fortalezas y debilidades. - Plan de accién para |-Definicién de
- Investiga las nuevas|el desarrollo del|autoliderazgo. 3
tendencias de liderazgo. autoliderazgo - Elementos del

- Presenta las
tendencias de liderazgo.

- Realiza ejercicios de
introspecciéon y reflexion
personal.

nuevas

el

autoliderazgo
(autoconocimiento,
automotivacion,
autodisciplina,
autogestion).

- El autoconocimiento en

liderazgo, importancia.
- Técnicas de autogestion.

desarrollo del 3

Total Horas| 12 horas.
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Estrategias Metodoldgicas, Didacticas y Pedagégicas

Estrategias de Ensefianza Medios Instruccionales Técnicas Instruccionales
Inicio: Recursos y medios instruccionales - Discusiones guiadas
Esquemas y mapas: Mapa conceptual. |- Impresos (textos): libros, fotocopias. - Exposicion.
Desarrollo: - Tableros didacticos: pizarra - Asignacion de tareas
Andlisis de producciones escritas y |- Materiales visuales: Imagenes fijas proyectables. - Demostracién.
orales. - Presentaciones e imagenes (Open Office, Power Point).
Cierre: Recursos educativos digitales.

Aprendizaje basado en problemas (ABP) |Red. Documento.https://www.euroinnova.com/blog/que-es-estilo-de-liderazgo

Red. Documento.https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2015/08/10-estilos-de-liderazgo/
Red.Documento.https://www.hrider.net/es/blog/8207/1/clima-laboral-que-es-como-evaluarlo-y-como-

mejorarlo.html
Red. Documento.https://www.cegoslatam.com/actualidades/autoliderazgo

Estrategias de aprendizaje

1) Cognitivas.

El mapa conceptual, serd empleado como estrategia al inicio de la clase para indagar los conocimientos previos de los participantes y potenciar la
organizacion de la informacién nueva por aprender en cuanto a los estilos de liderazgo y sus caracteristicas, ya que facilita la organizacién visual de la
informacion compleja, permitiendo identificar las relaciones entre los diferentes estilos . Ayuda a los estudiantes a comprender, recordar y aplicar los
conceptos de manera mas efectiva, estimulando el pensamiento critico.

2) Metacognitivas.

El ensayo, se empleara como estrategia para analizar las Ultimas tendencias en liderazgo y su impacto en la cultura organizacional, al impulsar la
reflexion critica y la construccién de argumentos solidos. Este ejercicio permite a los participantes profundizar en la informacién, analizar las
tendencias emergentes,y desarrollar su propio punto de vista sobre su impacto. Al escribir el ensayo, evalGan fuentes de informacion, sintetizan
ideas complejas y las articulan de forma coherente, fomentando la autoregulacién del aprendizaje sobre la tematica.

3) Estrategia de regulacion
de recursos:

Se les asignara a los participantes el desarrollo de un plan de accién como una estrategia de regulacién de recursos para el aprendizaje del desarrollo
del autoliderazgo. Este plan permite al participante identificar sus areas de mejora, establecer metas especificas, definir las acciones concretas para
alcanzarlas, asignar recursos y monitorear su progreso. Al documentar sus objetivos y estrategias se responsabiliza de su propio desarrollo, optimiza
la utilizacién de los recursos, aumenta la probabilidad de éxito en su camino hacia el autoliderazgo y evalua si el aprendizaje ha sido significativo, o
amerita refuerzos.

4) Motivacionales:

Para motivar el aprendizaje del eje tematico “Liderazgo” se emplearan estrategias que estimulen a la curiosidad, la participacion activa y la relevancia
personal, ejemplos inspiradores de lideres exitosos, casos practicos que permitan la aplicacion de los conceptos, la elaboracién de proyectos que de -
safien a los participantes a desarrollar sus propias habilidades de liderazgo. Integrar la tecnologia, el trabajo en equipo y el reconocimiento del esfuer -
zo individual como elementos adicionales para mantener la motivacion e impulsar el aprendizaje significativo.



https://www.cegoslatam.com/actualidades/autoliderazgo
https://www.hrider.net/es/blog/8207/1/clima-laboral-que-es-como-evaluarlo-y-como-mejorarlo.html
https://www.hrider.net/es/blog/8207/1/clima-laboral-que-es-como-evaluarlo-y-como-mejorarlo.html
https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2015/08/10-estilos-de-liderazgo/
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Liderazgo y Cultura Organizacional

Guia de Evaluacion

Evaluacion segun su
proposito

Técnicas e instrumento

Formas de participacion

Ubicacion temporal de la evaluacién

Tema 1. Liderazgo.

a.- Procedimiento: Se empleard un mapa con-
ceptual para indagar los conocimientos previos
de los participantes sobre los estilos de lideraz-

Diagndstica ol Heteroevaluacion. Inicio
g0 Yy sus caracteristicas
b.- Técnica: Esquemas y mapas.
c.- Instrumento: Lista de cotejo
a.- Procedimiento: Se establecerd grupos de
trabajo para la elaboracion de un ensayo sobre
las dltimas tendencias en liderazgo y su impac-

Formativa to en la cultura organizacional. Coevaluacion Desarrollo
b.- Técnica: Anélisis de Producciones escritas y
orales
c.- Instrumento: Lista de cotejo.
a.- Procedimiento: Se establecerd grupos de
trabajo para realizar un plan de accion para el

Sumativa desarrollo del autoliderazgo. Autoevaluacion y Heteroevaluacion Cierre

b.- Técnica: Aprendizaje basado en problemas
(ABP)
c.- Instrumento: Escala numérica.

Evidencia de aprendizaje

Identifica los diferentes estilos de liderazgo y las nuevas tendencias para aplicar estas herramientas a situaciones reales e inspirar a los demas hacia

un cambio positivo en la cultura organizacional.
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Mapa de Aprendizaje (Programa de Estudios)

Unidad Curricular

Tipo de Unidad Curricular

Cédigo de la Unidad Curricular

Liderazgo y Cultura Organizacional

Especifica /Técnica.
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2. Realizacion o logro del participante

Horas Teorico/Practico

Implementa estrategias de liderazgo transformacional para crear una cultura de innovacién y cambio, fomentando la creatividad, la

., o . . 06/06
adaptacion y el crecimiento continto en la organizacion.
Evidencias de Desempeiio
30 AR G Criterios de Desempefiio - Lewals
(Unidades de Aprendizaje) Observacion Directa Producto Conoamlen.t'o Y Ejecucién
Comprension
2. LIDERAZGO 2.a. La definicién y caracteristicas del liderazgo | - Pgscribe las{- Mapa COﬁceptuaI - Definicién de 3
transformacional se describe correctamente | caracteristicas del|sobre el liderazgo |liderazgo
TRANSFORMACIONAL resaltando las diferencias con otros estilos. liderazgo transformacional, transformacional,
transformacional. caracteristicas y | caracteristicas
- Demuestra la diferencia|diferencias con otros
2'-1- Fundamentos del‘ 2b. Los npilares claves del liderazgo | 4q liderazgo | estilos. - Diferencias  del 3
liderazgo transformacional. transformacional se explican considerando su|iansformacional con otros |- Analisis de un lider | liderazgo
. . importancia para la cultura organizacional. estilos. transformacional, descr transformacional con
2.2. Pilares d.el liderazgo - Desarrolla ejercicios |ibiendo  los  cuatro | ©tros estilos.
transformacional. practico para aplicar cada| pilares claves. - Pilares claves del
] pilar  del liderazgo g liderazgo
2.3, Leyes para ser lider (John - . transformacional en una|_ Presentlaa.on de un | transformacional. 3
Maxwell). 2.c. Los Beneficios del liderazgo situacion real caso practico de '
transformacional para la organizacion se ) Liderazgo donde se|- Relacion entre el
explican  correctamente considerando la|~ Participa en debates|demuestre la|liderazgo
conexién humana en la construccién del nuevo | SoPre los  beneficios del| plicacion de las leyes | transformacional y la
lider. liderazgo de Maxwell en un|cultura organizacional.
transformacional. contexto especifico.  |-Beneficios del
- Aplica los principios del liderazgo
2.e. Las leyes irrefutables de John Maxwell, se | [iderazgo transformacional transformacional para 3
describen para ser aplicadas en situaciones | en un caso practico. las  personas, los
reales de liderazgo transformacional. equipos y la

- Identifica las leyes de

John Maxwell en el

organizacion.
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Implementa estrategias de liderazgo transformacional para crear una cultura de innovacién y cambio, fomentando la creatividad, la
adaptacion y el crecimiento contintio en la organizacion.

liderazgo - Importancia de la
transformacional. conexién humana para
la  construccién del

- Fomenta la aplicacion de
las leyes de Maxwell en
situaciones reales, no solo
tedricas.

liderazgo
transformacional.

12 horas
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Estrategias Metodolégicas, Didacticas y Pedagogicas

Estrategias de Ensefanza Medios Instruccionales Técnicas Instruccionales
Inicio: Recursos y medios instruccionales - Discusiones guiadas
Actividad generadora de informacion previa. |- Impresos (textos): libros, fotocopias. - Exposicion.
Esquemas y mapas: Mapa conceptual - Tableros didacticos: pizarra - Asignacion de tareas
Desarrollo: - Materiales visuales: Imagenes fijas proyectables. - Demostracién.
Analisis de producciones escritas y orales. - Presentaciones e imagenes (Open Office, Power Point).
Cierre: Recursos educativos digitales.
Aprendizaje basado en problemas (ABP). -Red..http://www.riuc.bc.uc.edu.ve/bitstream/123456789/9776/1/1SBN-9789802337972.pdf
- Red. https://en.camaradesevilla.com/liderazgo-transformacional/
- Video.https://youtu.be/VE6QJgATXPI (Las 21 LEYES Irrefutables del LIDERAZGO | John C. Maxwell )

Estrategias de aprendizaje

1) Cognitivas.

El mapa conceptual se empleara para conocer la informaciéon previa y nueva por aprender de los participantes, es una herramienta invaluable
para comprender, mejorar la retencion y aplicacién del conocimiento del liderazgo transformacional, ya que facilita la visualizaciéon de las
relaciones entre sus caracteristicas, y las diferencias de otros estilos de liderazgo. La estructura jerarquica del mapa permite identificar las
conexiones entre los conceptos, facilitando el desarrollo del liderazgo transformacional.

2) Metacognitivas.

El anélisis serd empleado para la autoregulacion del aprendizaje del liderazgo transformacional. Permite al participante reflexionar sobre su
propio proceso de comprensién de los pilares claves: visién inspiradora, comunicacién efectiva, confianza y empoderamiento. Al analizar su
propio entendimiento puede identificar las areas que requieren mayor atencion, reconoce los patrones de pensamiento que influyen en su
interpretacioén y desarrolla estrategias para superar las dificultades, facilitar una asimilacion profunda y consciente del liderazgo transformacional
permitiendo una aplicacién mas efectiva en la practica.

3) Estrategia de regulacion de
recursos:

Se les asignara a los participantes la presentaciéon de un caso practico de liderazgo que integre la aplicacion de las leyes de Maxwell, por ser una
poderosa estrategia de autoregulacién de recursos. Al exponer publicamente el caso practico con los principios de Maxwell, el lider en formacion
se obliga a analizar y sintetizar su comprension de las leyes, aplicAndolas a un contexto especifico. Este proceso de autoevaluacién y revisién
publica, le permite identificar las areas donde sus habilidades de liderazgo se fortalecen y las que requieren mayor desarrollo, contribuyendo a
una mejor gestion de sus recursos para el liderazgo efectivo.

4) Motivacionales:

Para fomentar el aprendizaje del eje tematico “Liderazgo Transformacional” se emplearan estrategias motivacionales que despierten la pasion
por el desarrollo personal y la transformacion. Se implementaran ejemplos inspiradores de lideres transformacionales, experiencias practicas de
trabajo en equipo y colaboracién, para que los participantes apliquen sus conocimientos a situaciones reales, ademas la creaciéon de un ambiente
de confianza donde se valore la participacion activa y los logros individuales y grupales, fundamental para estimular el aprendizaje significativo del
liderazgo transformacional.
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Guia de Evaluacion

Evaluacion segun su Técnicas e instrumento Formas de participacion Ubicacion temporal de la evaluacion
propésito

Tema 2. Liderazgo transformacional

a.- Procedimiento: El mapa conceptual se
empleard para indagar informacién previa
de los participantes en cuanto a la definicion
Diagndstica de liderazgo transformacional, caracteristi- Heteroevaluacion. Inicio
cas y diferencias con otros estilos.
b.- Técnica: Esquemas y mapas

c.- Instrumento: Lista de cotejo

a.- Procedimiento: Se estableceran grupos
de trabajo para el andlisis del liderazgo
transformacional y los pilares claves que lo
Formativa fundamentan. Coevaluacion Desarrollo
b.- Técnica: Analisis de producciones escri-
tas y orales.

c.- Instrumento: Lista de cotejo.

a.-Se estableceran grupos de trabajo para la
presentacion de un caso practico de lideraz-
go que integre la aplicacion de las leyes de
Sumativa Maxwell. Autoevaluacién Cierre
b.- Técnica: Aprendizaje basado en proble-
mas.

c.- Instrumento: Escala numérica.

Implementa estrategias de liderazgo transformacional para crear una cultura de innovacién y cambio, fomentando la creatividad, la adaptacion y

Evidencia de aprendizaje .. e e
el crecimiento contintio en la organizacion.
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3. Realizacion o logro del participante

Horas Tedrico/Practico

Diagnostica la cultura de una organizacién utilizando herramientas y técnicas especificas, considerando los diferentes modelos, para gestionar el

cambio de forma eficaz y construir una cultura que Impulse el rendimiento y el éxito de la organizacion. 6/6
Evidencias de Desempefiio
e Al Criterios de Desempefio faafl [EEEDeR
(Unidades de Aprendizaje) Observacion Directa Producto Conocimiento y Ejecucién
Comprension
3.-CULTURA 3.a. La cultura organizacional se define|- Realiza una exposicion|-Mapa mental de los|-Definicion de cultura
ORGANIZACIONAL considerando sus componentes clave. acorde con el mapa|fundamentos y | organizacional
3.1. Fundamentos de la cultura presejn‘tado. . mode!os .de lacultura)_ componentes clave de la 2
organizacional. -Participa  activamente | organizacional. cultura organizacional
en debates Yl Diagnéstico de la
3.2. ‘quelos de cultura 3.b. Los modelos de cultura organizacional se discusiones. cultura organizacional ) Modt?los de cultura
organizacional. describen de acuerdo a su clasificacion. . Descri.be las fortalezas de su empresa org:i\rflzaslronal,
3.3. Herramientas y técnicas y debilidades de cada empleando las clasificacion, 5
para diagnosticar y evaluar la rzc;(lji(zlao (:]eerc;"alr:ir:r‘]tas herramientas de| ventajas y desventajas .
cultura organizacional. técnicas par;, diagnostico. (Encuesta) “Herramientas para el
. ) Diagnosticar la cultura|- Analisis de un caso |diagnostico de la cultura
3.c. Las ventaJ{as y desventajas de Los modelos de organizacional. practico de cultura|organizacional: encuestas,
cultura se explican correctamente. - Demuestra analisis de | organizacional, entrevistas, observacion,
resultados del | aplicando las técnicas |analisis de documentos. 3
diagndstico  en  su de evaluacion. - Técnicas para la
organizacion. evaluacion de la cultura
- lIdentifica la cultura organizacional y su
3.d Las herramientas para el diagnéstico del la domir?ant.e, en su impacto en el desempefio
cultura organizacional se describen | organizacion. laboral.
correctamente para conocer el impacto del |- ldentifica las areas de 4
desempefio laboral. mejora en la
organizacion.
Total Horas 12 horas
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Estrategias Metodolégicas, Didacticas y Pedagogicas

Estrategias de Ensefianza Medios Instruccionales Técnicas Instruccionales
Inicio -Recursos y medios instruccionales - Discusiones guiadas
IActividad generadora de informacion | Impresos (textos): libros, fotocopias. - Asignacion de tareas.
previa. - Tableros didacticos: pizarra - Exposicién
Esquemas y mapas: Mapa mental - Materiales visuales: Imagenes fijas proyectables. - Analisis de casos
Desarrollo - Presentaciones e imagenes (Open Office, Power Point). - Demostracion.

Aprendizaje basado en problemas (ABP) Recursos educativos digitales.

Cierre

Aprendizaje basado en problemas (ABP) FDocumento. en Pdf. https://www.itson.mx/publicaciones/Documents/tesis-doct/modelodecultura.pdf

- Red. https://blog.hubspot.es/marketing/cultura-organizacional

-Red.Documento.https://www.redpilares.org/sobre-la-red/Documents/
ALABART Modeloyherramientasparadiagsticoulturaorganizacional.pdf

Estrategias de aprendizaje

1) Cognitivas.

El mapa mental serd empleado para conocer la informacién previa y nueva por aprender de los participantes en cuanto a la cultura
organizacional, ya que permite visualizar de manera clara y concisa la definicion, componentes clave, modelos, clasificacién, ventajas y
desventajas de este concepto complejo. Su estructura jerarquica facilita la conexion entre los diferentes elementos, ayudando a la asimilacion
del conocimiento.

2) Metacognitivas.

Se les asignaran a los participantes realizar un diagnéstico de la cultura de su organizacién empresarial . Al utilizar herramientas como encuesta,
entrevistas, observacién y andlisis de documentos, pueden identificar con precision sus valores, creencias, normas y comportamientos
dominantes de la organizacion. Este proceso de autoevaluacion facilita la comprensién de la cultura actual, la deteccion de posibles disfunciones
v la identificacion de areas de mejora. En este contexto permite analizar su propia cultura, reflexionar sobre su impacto y planificar estrategias
para optimizar su funcionamiento.

3) Estrategia de regulacion de
recursos:

Se les asignaran a los participantes el andlisis de un caso practico de cultura organizacional como estrategia de autoregulacién, ya que les
permite aplicar las técnicas de evaluacién en un contexto real y tangible. Se podran identificar los elementos clave de la cultura, evaluar su
impacto en el desempefio laboral y comprender como las diferentes técnicas de evaluacion a utilizarse para diagnosticar, medir y mejorar la
cultura organizacional. Este proceso de andlisis reflexivo fomenta la autoevaluacién, la critica constructiva y la aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos.

4) Motivacionales:

Para lograr un aprendizaje significativo del eje tematico “Cultura organizacional”, se emplearan estrategias motivacionales que fomenten la par -
ticipacion activa y la conexion con la realidad, retroalimentaciéon frecuente en la organizacién y direccién del proceso de aprendizaje, experien -
cias practicas, estudios de casos y analisis de la propia cultura organizacional, la colaboracién en equipo y el uso de recursos multimedia para
aumentar la motivacion y el interés, ademas de incentivar la reflexién critica y la construccion de conocimiento compartido permitiendo a los
participantes aplicar conceptos aprendidos a situaciones reales, favoreciendo la creacién de un ambiente apropiado y efectivo de las actividades
a desarrollar.



https://www.redpilares.org/sobre-la-red/Documents/ALABART_Modeloyherramientasparadiagsticoulturaorganizacional.pdf
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Guia de Evaluacion

Evaluacion segun su
proposito

Técnicas e instrumento

Formas de participacion

Ubicacion temporal de la evaluacién

Tema 3. Cultura organizacional

Diagndstica

a.- Procedimiento: El mapa mental serd em-
pleado para conocer la informacién previa y
nueva por aprender de los participantes en
cuanto a los fundamentos y modelos de la
cultura organizacional.

b.- Técnica: b.- Técnica: Esquemas y mapas
c.- Instrumento: Lista de cotejo

Heteroevaluacion.

Inicio

Formativa

a.-Procedimiento: Se les asignaran a los par-
ticipantes realizar un diagnéstico de la cultu-
ra de su organizacién empresarial.

b.- Técnica: Aprendizajes basado en proble-
mas (ABP). Asignacion de tareas.

c.- Instrumento: Lista de cotejo.

Coevaluacion

Desarrollo

Sumativa

a.-Procedimiento: Se les asignaran a los par-
ticipantes realizar el analisis de un caso prac-
tico de cultura organizacional, aplicando las
técnicas de evaluacién.

b.- Técnica: Aprendizajes basado en proble-
mas (ABP). Asignacion de tareas.

c.- Instrumento: escala numérica.

Heteroevaluacion

Cierre

Evidencia de aprendizaje

Diagnostica la cultura de una organizacién utilizando herramientas y técnicas especificas, considerando los diferentes modelos, para gestionar el

cambio de forma eficaz y construir una cultura que impulse el rendimiento y el éxito de la organizacion.
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Mapa de Aprendizaje (Programa de Estudios)

Unidad Curricular

Tipo de Unidad Curricular

Cédigo de la Unidad Curricular

Liderazgo y Cultura Organizacional

Especifica /Técnica.

UC3.0031.0502

4. Realizacion o logro del participante

Horas Teorico/Practico

Aplica estrategias de gestion de liderazgo efectivas en la construccion de una cultura adaptable, innovadora y centrada en las personas que

impulsen el éxito individual y colectivo para el mejoramiento y la toma de decisiones dentro de la organizacion. 6/6
Evidencias de Desempeiio
5 UIE]/EES Criterios de Desempeiio - ELEDCL
(Unidades de Aprendizaje) Observacién Directa Producto Conocimiento y Ejecucion

Comprension

4.-CULTURA 4.a. La definicion de clima laboral y su
ORGANIZACIONAL Y SU|diferencia con la cultura organizacional se
IMPACTO EN LA | explican correctamente.

ORGANIZACION.

4.1. Cultura organizacional y |4-b. Las relacion entre la cultura organizacional
clima laboral. y el clima laboral se describe considerando su

4.2. Cultura organizacional y
compromiso de los
empleados.

importancia para un clima laboral positivo.

4.3. El rol del lider en la|4.c. Los factores que influyen en el clima
construccién de la cultura|laboral positivo y negativo se explican para
organizacional. identificar, analizar y diferenciar su impacto.

4.d. El

impacto de la cultura se explica

considerando su influencia en el desempeio
individual y organizacional.

Identifica los factores que
influyen en el clima laboral
de su empresa.

- Ejemplifica casos de
empresas con climas
laborales positivos y
negativos.

- Propone estrategias para
el clima laboral de un caso
especifico.

- Identifica los factores
positivos y negativos en
ejemplos y casos practicos.
-Argumenta y explica el
impacto de cada factor en
el clima laboral.

- Propone soluciones para
mitigar los factores
negativos y potenciar los
positivos.

- Explica las diferentes
estrategias de liderazgo

- Informe sobre la
relacién entre la
cultura organizacional
y el clima laboral,
incluyendo plan de
accion para mejorarlo.

- Diagnéstico del clima
laboral de un
departamento o area
especifica dentro de
una organizacion
ficticia o real, que
incluya: analisis de los
factores positivos,
negativos y propuesta
de acciones.

- Un plan de accion
para mejorar la cultura,
el clima y el
compromiso de los
empleados, para un
departamento o érea

Definicion de clima
laboral, diferencia entre
la cultura organizacional 2
y el clima laboral.

- Relacién entre clima

laboral y cultura
organizacional,
importancia. 2

-Factores que influyen en
un clima laboral positivo

y negativo.

- Impacto de la cultura
en el desempeiio 2
individual y
organizacional.

- Estrategias del lider
para mejorar la cultura ,
clima organizacional y
compromiso de los 2
empleados.
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Aplica estrategias de gestion de liderazgo efectivas en la construcciéon de una cultura adaptable, innovadora y centrada en las personas que
impulsen el éxito individual y colectivo para el mejoramiento y la toma de decisiones dentro de la organizacion.

4.e. Las estrategias del lider se describen|para mejorar la cultura, el|especifica de una 2
correctamente para mejorar la cultura, el|climay el compromiso. organizacion, que
clima organizacional y el compromiso de los|- Propone ejemplos|incluya:  Diagnostico,
empleados dentro de una organizacion. concretos de como se|objetivos, estrategias,
pueden aplicar las | acciones y recursos.
estrategias en su contexto
organizacional.
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Estrategias Metodolégicas, Didacticas y Pedagégicas

Estrategias de Ensefianza Medios Instruccionales Técnicas Instruccionales
Inicio Recursos y medios instruccionales - Discusiones guiadas
Aprendizaje basado en problemas (ABP) - Impresos (textos): libros, fotocopias. - Asignacion de tareas.
Anélisis de producciones escritas y orales - Tableros didacticos: pizarra - Exposicién
Desarrollo - Materiales visuales: Imagenes fijas proyectables. - Demostracioén.
Aprendizaje basado en problemas (ABP) - Presentaciones e imagenes (Open Office, Power Point).
Cierre Recursos educativos digitales.
Aprendizaje basado en problemas (ABP) Red.Documento.https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2020/10/la-importancia-del-

liderazgo-en-el-desarrollo-organizacional-8-razones-de-peso/

Estrategias de aprendizaje

1) Cognitivas.

El informe sobre la relacion de la cultura organizacional y el clima laboral se implementard como estrategia para evaluar la informacion
previa y el pensamiento critico de los participantes, al ofrecer un analisis profundo que facilite la comprensién de conceptos claves. Al
desglosar la definicién de clima laboral y diferenciar su naturaleza de la cultura organizacional, permite identificar las dindmicas internas de
cada uno, y exponer la relacién bidireccional entre ambos, se revela la importancia de un clima laboral positivo para fortalecer la cultura
organizacional y viceversa.

2) Metacognitivas.

Se les asignaran a los participantes la elaboracién de un diagnéstico del clima laboral de un departamento o area especifica dentro de una
organizacion ficticia o real, como estrategia de aprendizaje para comprender la influencia de los factores que determinan un clima laboral
positivo o negativo, a través de este se puede conocer las variables que impactan en la percepcion del ambiente laboral, también se revelan
las conexiones con la cultura organizacional, facilitando la comprension de su impacto en el desempeno individual y organizacional. Este
proceso de introspeccion les permite a los participantes tomar consciencia de la influencia del clima organizacional en su productividad y
satisfaccion,

3) Estrategia de regulacion de
recursos:

Se les asignaran a los participantes un plan de accién para mejorar la cultura, el clima y el compromiso de los empleados, al establecer metas,
acciones y recursos especificos, no solo se evidencia la capacidad del lider para comprender la necesidad de su equipo y la dindmica
organizacional, sino que también demuestra su compromiso con la mejora constante, la habilidad para gestionar eficazmente los recursos
disponibles, impulsar la participacion de los colaboradores y crear un ambiente de trabajo mas positivo y productivo.

4) Motivacionales:

Para el aprendizaje del eje tematico “Cultura organizacional y su impacto en la organizacion”, se implementaran estrategias motivacionales
que fomenten la participacién activa y la construccion de conocimiento, ejemplos reales y casos de estudio para conectar la teoria con la
practica, andlisis de situaciones, resoluciéon de problemas y herramientas visuales que permitan una mejor comprensién y retencién de la in-
formacion.



https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2020/10/la-importancia-del-liderazgo-en-el-desarrollo-organizacional-8-razones-de-peso/
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Guia de Evaluacion

Evaluacion segun su

e Técnicas e instrumento Formas de participacion Ubicacion temporal de la evaluacién

Tema 4. Cultura organizacional y su impacto en la organizacion.

a.- Procedimiento: Se presentara un infor-
me como estrategia para evaluar la informa-
cion previa y el pensamiento critico de los
participantes sobre la relaciéon de la cultura
Diagndstica organizacional y el clima laboral Heteroevaluacion. Inicio
b.- Técnica: aprendizaje basado en proble-
mas (ABP), andlisis de producciones escritas
y orales.

c.- Instrumento: Lista de cotejo

a.- Procedimiento: Se estableceran grupos
de trabajo para la elaboracién de un diag-
nostico del clima laboral de un departamen-
to o area especifica dentro de una organiza-
cién ficticia o real.

b.- Técnica: aprendizaje basado en
problemas (ABP), asignacion de tareas.

c.- Instrumento:Lista de cotejo.

Formativa Coevaluacién Desarrollo

a.-Procedimiento: Se estableceran grupos
de trabajo para elaborar un plan de accién
que permita mejorar la cultura, el clima y el
Sumativa compromiso de los empleados. Heteroevaluacién Cierre
b.- Técnica: Aprendizajes basado en proble-
mas (ABP). Asignacion de tareas.

c.- Instrumento: Escala numérica.

Aplica estrategias de gestion de liderazgo efectivas en la construccién de una cultura adaptable, innovadora y centrada en las personas que

Evidencia de aprendizaje | . T . . . .. .,
P ) impulsen el éxito individual y colectivo para el mejoramiento y la toma de decisiones dentro de la organizacién.




VENEZUELA

B ToABAI0 \ (inces

Instituto Nacional de Capacitacion
y Educacion Socialista

Liderazgo y Cultura Organizacional

RFCLIRSOS YV FSPACIOS DF FORMACION V ALITOFORMACIAN PRODLICTIVA

Modalidad de formacién y autoformacion

Denominacién de la Unidad Curricular productiva Caédigo de unidad curricular N° de participantes
Liderazgo y Cultura Organizacional Presencial UC3.0031.0502 20
DESCRIPCION
Materiales Cantidad Unidad de Medida Especificaciones
Pizarra acrilica 1 Unidad
Borrador de pizarra acrilica 1 Unidad
Hojas blancas tipo carta 1 Resma
Lapices de grafito 2 Cajas
Boligrafos 2 Unidad
Papel bond 30 Unidades
Marcadores permanentes de diferentes colores 20 Unidad
Carpeta Manila 20 Unidad
Equipos Cantidad Unidad de Medida Especificaciones
Video Beam 1 Unidad
Equipo Multimedia 1 Unidad
Programas (software)/Aplicaciones Cantidad Unidad de Medida Especificaciones

Programas de Ofimatica

Writer, doc, ppt, Impress

Lector de PDF

Aplicacion para presentaciones multimedia

PPT, Canva, Genially, entre otros

Reproductor de video

Herramientas

Cantidad Unidad de Medida

Especificaciones

Conectividad a internet

Equipos de Seguridad e Higiene

Cantidad Unidad de Medida

Especificaciones

Extintor de incendios

1 Unidad

Kit de primeros auxilios

O,
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Ambiente de formacidon tedrico-practico con capacidad para 25 persona dotado con aire
acondicionado, extraccion, iluminacion, instalaciones eléctricas, 4 tomacorrientes de 110 voltios.

Sillas 26 Unidad
Mesas 26 Unidad
Carteleras 1 Unidad
Pizarra acrilica 1 Unidad
Escritorio 1 Unidad
Silla Ejecutiva 1 Unidad
Pantalla para proyectar 1 Unidad
Dispensador de agua 1 Unidad Para consumo humano
Televisor Android 1 Unidad

Lidera la construccion y gestion de una cultura organizacional adaptable, innovadora y Comunidad organizada.
centrada en las personas, que impulsen el éxito individual y colectivo para el Comuna.
mejoramiento y la toma de decisiones dentro de la organizacién. C.F.S, unidades educativas.
Entidades de trabajo publicas y privadas.
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COLECTIVO DE LA MESA DE EVALUACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO CURRICULAR PERMANENTE

Rol Nro. Nombre y Apellido Dependencia / Unidad Nivel de Formacion
01 Norilsa Méndez Formacion Profesional Lcda. Contaduria
02 |Mariela Araguache Unidad de Curriculo y Didactica Msc. Gerencia Educativa
COORDINACION GENERAL Especialista en Planificacion y Administracion
03 |AliBello Coordinador Adscrito a la Gerencia General INCES Anzoategui. P .. y
de la Educacion.
APOYO TECNICO 04 |Elena Guerra Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV Msc. Docencia en Educacién Superior
(CONOCEDORES DEL 05 |Lisbeth Betancourt Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV Msc. En Educacion Abierta y a Distancia
25 L L) 06 |Marco Mufoz Consilium Asesores de Bienestar. Consultora Dr. En Educacién.
07 |Lismar Torres Programa Formacién en empresa Lcda Administraciéon de Personal.
SISTEMATIZACION DE LA . . . s . .
UNIDAD CURRICULAR 08 |Mariela Araguache Unidad de Curriculo y Didactica Msc. Gerencia Educativa
09 |CruzEspafna Unidad de Curriculo y Didactica TSU. En Disefo Grafico
N° Tutor Nacional del Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva Revisado por Fecha de Revision

Beatriz Sequera Meléndez

Liz Marcano

Septiembre de 2024
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RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

TEMA 1 IDENTIFIQUE LOS RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES
Red. https://www.euroinnova.com/blog/que-es-estilo-de-liderazgo
Red. https [Iwww. escuelaeuropeaexcelenma com/2015/08/10-estilos-de-liderazgo/
Liderazgo
Red. https //WWW cegoslatam com/actualldades/autol|derazgo
TEMA 2 IDENTIFIQUE LOS RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES
Lid Red.Documento.http://www.riuc.bc.uc.edu.ve/bitstream/123456789/9776/1/ISBN-9789802337972.pdf
iderazgo

Transformacional

Red. Documento.https://en.camaradesevilla.com/liderazgo-transformacional/
Video.https://youtu.be/VE6QJgATXPI (Las 21 LEYES Irrefutables del LIDERAZGO | John C. Maxwell )

TEMA 3

IDENTIFIQUE LOS RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

Cultura Organizacional

Red. https://blog.hubspot.es/marketing/cultura-organizacional

Documento. en Pdf. hitps://www.itson.mx/publicaciones/Documents/tesis-doct/modelodecultura.pdf
Red.Documento.https://www.redpilares.org/sobre-lared/Documents/
ALABART_Modeloyherramientasparadiagsticoulturaorganizacional.pdf

TEMA 4

IDENTIFIQUE LOS RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

Cultura Organizacional Y
Su Impacto En La
Organizacion.

Red. Documento. https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2020/10/la-importancia-del-liderazgo-en-el-desarrollo-organizacional-8-

razones-de-peso/



https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2020/10/la-importancia-del-liderazgo-en-el-desarrollo-organizacional-8-razones-de-peso/
https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2020/10/la-importancia-del-liderazgo-en-el-desarrollo-organizacional-8-razones-de-peso/
https://www.redpilares.org/sobre-la-red/Documents/ALABART_Modeloyherramientasparadiagsticoulturaorganizacional.pdf
https://www.redpilares.org/sobre-la-red/Documents/ALABART_Modeloyherramientasparadiagsticoulturaorganizacional.pdf
https://www.itson.mx/publicaciones/Documents/tesis-doct/modelodecultura.pdf
https://blog.hubspot.es/marketing/cultura-organizacional
https://youtu.be/VE6QJqATxPI
https://en.camaradesevilla.com/liderazgo-transformacional/
http://www.riuc.bc.uc.edu.ve/bitstream/123456789/9776/1/ISBN-9789802337972.pdf
https://www.cegoslatam.com/actualidades/autoliderazgo
https://www.hrider.net/es/blog/8207/1/clima-laboral-que-es-como-evaluarlo-y-como-mejorarlo.html
https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2015/08/10-estilos-de-liderazgo/
https://www.euroinnova.com/blog/que-es-estilo-de-liderazgo
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REFERENCIAS RECOMENDADAS

> DelaTorre, ). (2010). Liderazgo con propdsito: Una perspectiva latinoamericana. Ediciones Paulinas.

> Rojas, E. (2007). La conquista de la voluntad: Un camino hacia la felicidad. Planeta.

> Carnegie D. (2008). como ganar amigos e influir sobre las personas . Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina: Sudamenricana.
» Goleman, D. (2015. Como ser un lider, Xeta,, Barcelona.

>  Maxwell, J. C. (1998). Las 21 leyes irrefutables del liderazgo: Siga estas leyes, y la gente lo seguird a usted. Thomas Nelson Publishers.Nelson Publicacio-

nes.

> Laloux, F. (2014). Reinventar las organizaciones: Una guia para crear organizaciones inspiradas en la siguiente etapa de la conciencia humana. Arpa Edi-

tores.




